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كما أنه المسؤؤؤؤؤول  أهلية مسؤؤؤ عن عم جميع أعمالوا عناؤؤؤا ا وا  أي جمعيةيعتبر مجلس الإدارة في  

هيئة اتخاذ القرار، ملقى على عاتقها العديد من   وأدائها. إن المجلس باعتباره هو  سؤؤؤلول المن مةقانونياً، وأخلاقيا وماليا عن  
 المسؤوليات.
الإدارة الى مجؤالين أسؤؤؤؤؤاسؤؤؤؤؤيين همؤا: الؤدور الؤداعم ، والؤدور القيؤاد ، القكم والسؤؤؤؤؤل ؤة ، وتق  جمي    دور مجلس  وينقسؤؤؤؤؤم

 المسؤوليات ضمن الدورين السابقين، ويمكن إيجازها بالمسؤوليات العشرة الرئيسة التالية:

       : جمعية الموام عمس عليات مجلس إدارة 
   للجمعية عإ ار العمل انسترا يجي   رسالة، عرؤية  حديد -1 

عضؤؤو  ي أجل التثبت من دقتها وصؤؤلاقيتها. ويجب على كل   يلتزم المجلس بوضؤؤ  الرسؤؤالة ومراجعتها بشؤؤكل دور ، من

المجلس أن يفهم الرسؤالة ويؤديها ويسؤعى الى نشؤرها ، كما يعمل المجلس على ت وير إ ار العمل الاسؤتراتيجي للجمعية بما  

 ينسجم م  توجهات الدولة 

 

 المهام : 

 . وض  الرسالة وتقديثها   •

 . الإلهام والقيادة   •

   المملكة العربية السعودية . ويجب أن يبقى الن ام الداخلي بما يتوا ق م  أن مة مراجعة لن ام الداخلي عند الضرورة  •

 . ت وير وإقرار السياسات العامة للجمعية   •

 

 الجمعية  عييم مدير  -2
، ويعمل المجلس على مراجعة وتقييم أداءه،ها بشؤؤكل دور ، للتدكد من أنه،ها تقوم  الجمعية  إن المدير مسؤؤؤول عن إدارة 

. كمؤا يكون المجلس مسؤؤؤؤؤؤولا عن  الجمعيؤة  بتنفيؤذ الوصؤؤؤؤؤف الو يفي، وتو ير القيؤادة الملائمؤة، والتخ ي  والتنفيؤذ لبرام   
كما يسعى المجلس للتوصل إلى توا ق بشدن الوصف الو يفي لمدير المركز، وأن يجر     الإبقاء على المدير أو صر ه،ها.

 عملية بقًثٍ متدنٍ، و ق الأصول المتبعة  ي عمليات التو يف، قتى يجد شخصاً مؤهلاً لكي يتبوأ المنصب  .
 المهام:

 لمؤسسة. ه مناسب لسياق العمل وت وراته مراجعة الوصف الو يفي للمدير وتقديثه للتدكد من أن •

 المؤهلين للمنصب. إجراء مقابلات للمرشقين  •

 . الجمعية تعيين مدير  •

 بعد تعيينه.   الجمعية توجيه مدير  •

 دعم أداء المدير عمراجعته   -3
الجمعية على الدعم المعنو  والمهني اللازمين من أجل تققيق أهداف   الجمعية    المجلس على التققق من قصؤول مدير  يعمل
. 

 المهام:

 . الجمعية  يقوم رئيس المجلس، بالشراكة م  الأعضاء، باتخاذ القرار بشدن التقييم الدور  لأداء مدير     •

 إذا دعت الضرورة، يقوم المجلس بإنهاء عمل المدير والبدء بالبقث عن بديل.  •
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  للجمعية  ضمان التخطيط الفعال   -4
العاملين  ي عملية التخ ي  الإسؤؤؤتراتيجي ويسؤؤؤاعدون  ي تنفيذ  يعمل أعضؤؤؤاء مجلس الإدارة ويشؤؤؤاركون بشؤؤؤكل  اعل م   

 الأهداف المخ  ة.
 المهام:

 المشاركة  ي عملية التخ ي  الاستراتيجي وإقرار خ   التنفيذ بعيدة المدى.  •

 ت وير السياسات المتعلقة بد ر العمل وإقرارها.  •

 . للجمعية    الاستراتيجيةالمشاركة  ي ت وير الخ ة   •

 ضمان  وفر الموارد المالية عالبارية المناسبة -5
، لكي تؤد  رسؤؤؤالتها، تعتبر إقدى أهم مسؤؤؤؤوليات المجلس. ويعمل المجلس على تققيق  للجمعية  إن تو ير الموارد الكا ية  

 المهام التالية:
 المهام:

 .  والمنح    التبرعات تو ير والعاملين من أجل   الجمعية  يعمل بالشراكة م  مدير  •

 بقى على ا لاع ودراية بالخدمات التي يتم  تقديمها والموارد المالية والبشرية الم لوبة لذلل. ي •

 مراجعة ن ام الرواتب والسلم الو يفي.  •

 وض  السياسات والإجراءات الخاصة بزيادة الأجور والمزايا والإجازات للمو فين.  •

 إدارة الموارد بفعالية –6
أمام المانقين والأعضؤؤاء،    مسؤؤائلايسؤؤعى المجلس لوضؤؤ  موازنة سؤؤنوية ووجود الرقابة المالية الملائمة، وذلل لكي ي ل  

 ويضمن استمرار الإعفاءات الضريبية .
 المهام:    

 الرقابة المستمرة للوض  المالي تبعا للموازنة السنوية التي تم إقرارها.  •

 لعرضها عًلى الجمعية العامة وإقرارها. مراجعة الموازنة السنوية  •

 . للجمعية   مراقبة الوض  المالي  •

إذا دعت   • المدقق وتوصياته  نتائ   الماليين، من أجل تصويب  بالمسؤولين  المالي والاجتماع  التدقيق  بيانات  مراجعة 
 الضرورة . 

 . الجمعية  اتخاذ القرارات الاستثمارية التي تصب  ي مصلقة  •

 مراجعة البيانات المالية وإقرارها  ي نهاية السنة م  موازنة السنة المالية الجديدة.  •

 تقديم التقارير الإدارية والمالية السنوية وأ  خ   أو مشاري  مستقبلية للجمعية العامة.  •

 عخدما وا عمراقبتوا  الجمعية  حديد برامج  -7
وخ تها الإسؤؤؤتراتيجية،  والتدكد من التزام مشؤؤؤاري    الجمعية  يعمل المجلس على تقديد البرام  الأكثر انسؤؤؤجاما ورسؤؤؤالة  

 بعة تنفيذها بالمهنية اللازمة.ا، ومت ي المملكة العربية السعودية وانسجامها م  الأولويات التنموية  الجمعية 
 المهام:

 المستمدة من خ ة العمل السنوية. إقرار خ   العمل التفصيلية  •

 تلقي التقارير الدورية من مدير المركز قول أعمال المراجعة كا ة التي تجريها هيئات مراجعة أو تقييم خارجية.  •

 بقث الأوضاع التي قد تت لب التغيير  ي البرام  والخدمات.  •

 تشكيل اللجان اللازمة لتقسين العمل، وتقديد مجالات عملها ضمن المجلس.  •
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 للجمعية  الصورة العامة   حسيم-8
بالمجتم ، بما  يها الأعضؤاء، والجمهور والإعلام. ويسؤعى المجلس الى توضؤيح    للجمعية  يشؤكل المجلس الصؤلة الأسؤاسؤية  

إنجازاتها، وأهدا ها للجمهور، بالإضؤؤا ة إلى القصؤؤول على تدييد شؤؤخصؤؤيات مهمة  ي المجتم ، تشؤؤكل   الجمعية، ورسؤؤالة  
صؤؤؤورتها    الجمعية وتعزيزالشؤؤؤاملة للعلاقات العامة. كما يسؤؤؤعى المجلس الى الد اع عن    الاسؤؤؤتراتيجية عناصؤؤؤر مهمة  ي 

 والقرص على سمعتها ومصداقيتها على الصعد كا ة.
 المهام:

 ضمن الأ ر الأهلية، والخاصة والقكومية بال ريقة المناسبة.  الجمعية  تروي   •

 التي تروجها.  بالجمعية والكتيبات مراجعة التقرير السنو ، والنشرة التعريفية   •

 القانونية عالأخلاقية عالمحافظة على الافافية ع طوير آليات للمساءلة مم النزاهة التأكد -9
الشؤؤفا ية الم لقة والقائمة على مبدأ القق  ي المعر ة  يما يتعلق بإيصؤؤال المعلومات إلى أصؤؤقاب   الجمعية بسؤؤياسؤؤةتلتزم  

العلاقة، بما يضؤمن الانفتا  م  الجمعية العمومية، والمسؤتفيدين، والمانقين والسؤل ة قول النشؤا ات والإجراءات والقرارات 
المعايير المهنية والقواعد الخاصؤؤؤة بالشؤؤؤفا ية المالية، وإدارة والسؤؤؤياسؤؤؤات وتو ير المعلومات الصؤؤؤقيقة للجمهور، والتقيد ب

المشؤؤؤؤؤتريؤات من خلال الع ؤاءات. وتعيين المو فين و ق القواعؤد المهنيؤة المتبعؤة من الإعلان عن الو ؤائف ومنح  رص 
، والمسؤؤؤتفيدين من أ راد جمعية العمومية  التكون قابلة للمسؤؤؤاءلة من قبل أعضؤؤؤاء    الجمعية بدنمتسؤؤؤاوية للجمي .  كما تلتزم  

  الجمعية واستقلاليةشرو  التعاقد وو ق القانون، م  القفا  على استقلالية    الجمعية و قالمجتم ، والمانقين، والمتعاقدين م   
 والتو يف.قرارها عن أ   ئوية أو تعصب قزبي أو  ائفي أو ديني  ي تقديم الخدمات 

الجمعيؤة الأ راف ذات العلاقؤة، عليؤه أن يتؤدكؤد أن    الجمعيؤة وجمي ، مؤاليؤا وأخلاقيؤا ومعنويؤا أمؤام  مسؤؤؤؤؤائلاولكي يكون المجلس 
لتزمة بالمعايير والشؤؤرو  الدولية للمقاسؤؤبة والتدقيق، وان ، وأنها مالمناسؤؤب   قاسؤؤبيالن ام والبرنام  المالي والم  تسؤؤتخدم

الموازنؤات تعؤد ب ريقؤة سؤؤؤؤؤليمؤة ودقيقؤة لعرضؤؤؤؤؤهؤا على الجمعيؤة العموميؤة لإقرارهؤا. كمؤا يلتزم المجلس ويعمؤل ويتققق من 
 الداعمة.استخدام الأموال  ي المجالات المخصص لها والمعلن عنها والمتعاقد عليها م  الجهات 

 المهام:

 التدكد من وجود سياسات سليمة لشؤون المو فين.  •

استخدامه، ويقوم مجلس الإدارة   الجمعية ونشا اتها ، يقق لأ  متضرر من برام   للشكاوىالتدكد من وجود ن ام   •
 بصورة منهجية.   الشكاوىبمراجعة 

 التفويض الواضح للمدير  ي إدارة المو فين والبرام  والمشاري ؛ و ق أسس الإدارة الجيدة.  •

 تقديد صلاقيات الصرف و ق المستويات الإدارية، ومراعاة  صل المسؤوليات.  •

 للجمعية. إتباع القانون واللائقة الداخلية والن ام الداخلي  •

دعوة الجمعية العمومية إلى اجتماع سنو  عاد  أو إلى اجتماع غير عاد  إذا دعت الضرورة، وتنفيذ قراراتها تبعاً   •
 للقانون وللن ام الداخلي. 

 (. م مذكور تقت إقالة أعضاء المجلسالمخ   العا)التوصية للجمعية العمومية بإقالة أعضاء المجلس  •

 يما يخص أنش ة    العربية السعودية    المملكةمتابعة أ  ملاق ات صادرة عن الوزارات أو الدوائر المعنية داخل   •

 والاستجابة لها.   الجمعية،

خلال  قييم المجلس ندائؤه عالتحق  مم  ؤأديتؤه لمسؤؤؤؤ عليؤا ؤه  مم    التقييم الؤاا ي لأداء المجلس  -  10

ومن خلال هذه العملية، التعرف والوقوف على انجازاته، والتوصؤؤؤل إلى توا ق  ي المجالات التي تقتا   ،  يمكم للمجلس

 إلى ت وير. كما أن مناقشة نتائ  التقييم الذاتي  ي خلوة تساعد على وض  خ ة بعيدة المدى.
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 أدعار أعضاء مجلس الإدارة عمس عليا وم عمواموم

 المبادئ التوجيوية العامة الواجب مراعا وا عاحتراموا مم أعضاء المجلس
 

 انختصاصات عالواجبات الخاصة بأعضاء المجلس:
 ً ً يختار مجلس الإدارة من بين أعضائه رئيساً ونائباً للرئيس و مشر ا  :   ماليا

 رئيس المجلس ع عاجبا ه :  اختصاصات أعن : 

  المجلس:إن رئيس 

 عضو  ي المجلس   •

 يعتبر كبير المت وعين  ي الجمعية   •

 شريل م  مدير الجمعية  ي تققيق رسالة الجمعية   •

   السياسات ويتاب  عمل مدير الجمعية  نيقود مجلس الإدارة الذ  يص •

بالتوقي  على العقود  التي تتم بين الجمعية والجهات الأخرى ،    ويقوم  لاقات ،  ام الغير  ي جمي  العيمثل الجمعية أم •
 التي يوا ق مجلس الإدارة على إبرامها .  

التي يتابعها ، ويشارل  ي الاعداد لها والمشارة  مجلس والجمعية العمومية واللجان الفرعية  الجمعية ال  برأس اجتماعات  •
  ي مناقشتها ومداولاتها   

 إقرار جدول اعمال جلسات مجلس الإدارة ومتابعة تنفيذ قراراته   •

قصيرة    المدى والأهدافيعزز دور المجلس  ي مجال التخ ي  الاستراتيجي ويشارل  ي وض  الأهداف المقددة بعيدة   •
 لتلبية اقتياجات المجتم  والفئات المستهد ة.   وأولوياتها المدى ، وأهداف المؤسسة  

 الجمعية. التوصية والعمل م  المجلس على تبني سياسات تتصف بالرشيدة والعادلة، وتعزز الإدارة الجيدة  ي  •

 يقق له دعوة اللجان لاجتماعات مسببة.  •

 التوقي  م  أمين السر على مقاضر الجلسات والقرارات الإدارية.  •

 الجمعية. توقي  عقود المو فين المعينين  ي  •

 المجتمعي. من خلال التشبيل  الجمعية مقليا العمل على توسي  علاقات  •

 ولخدماتها.   للجمعيةيلعب دورا قياديا  ي تجنيد الأموال وتدمين الاستدامة  •

 الممولين عن الخدمات التي قدمت والأموال التي أنفقت .  يكون مسائلا أمام   •

 . الجمعية  خلال المراجعة الدورية للبرام  والخدمات م  مدير   الجمعية منيراقب ويقيم  عالية  •

 . الجمعية  إقامة علاقة عمل إيجابية م  أعضاء المجلس الآخرين وم   ريق العمل  ي  •

 التنبه والامتناع عن أ  تضارب  ي المصالح، ومراجعة أ  قضايا ذات أهمية للمجلس.  •

 يؤد  أ  مهام أخرى يوكلها المجلس إليه.  •
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 ثانيا: اختصاصات ععاجبات نائب رئيس المجلس
 هذا المنصب يدتي مباشرة بعد منصب الرئيس. إن نائب الرئيس:

 عضو  ي المجلس.  •

 . يؤد  مهام الرئيس  ي قال غيابه  •

 مسؤول أمام رئيس المجلس.  •

 يعمل بشكل وثيق م  الرئيس وباقي أعضاء المجلس .  •

 قال غياب الأخير عن الاجتماعات الدورية. تددية دور رئيس المجلس  ي  •

 وأولوياتها  ي تلبية اقتياجات المجتم .  الجمعية  الإسهام بوض  الأهداف المقددة البعيدة والقصيرة المدى، وأهداف  •

 يتمت  بصلاقية التوقي  نيابة عن الرئيس لأغراض مالية وقانونية.  •
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 . للجمعية  هو عضو  ي المجلس يتمت  بالقدرة على قراءة، هم،تفسير البيانات المالية  •

 المالية  بقا للن م والأصول المالية المتبعة .  الجمعية  يعتبر مسؤولا عن جمي  شؤون  •

 يتمت  بصلاقية التوقي  بالنيابة عن المجلس لأغراض مالية.  •

 والعينية والمصرو ات على وجه مفصل؛ و قا للأصول المالية المتبعة . الإشراف على تن يم الإيرادات النقدية  •

 الإشراف العام على موارد الهيئة ومصرو اتها .  •

 الإشراف على التعاون م  مدقق القسابات .  •

 الإدارة. الإشراف على الجرد السنو  وتقديم تقرير بنتيجة الجرد لمجلس  •

الإشراف على صرف جمي  المبالغ التي تقرر صر ها قانونا م  الاقتفا  بالمستندات الدالة على صقة الصرف،  •
 ومراقبة المستندات وقف ها. 

 لها. يضمن ت وير السياسات والإجراءات المالية ومراجعة المجلس  •

 الإسهام بوض  الأهداف المقددة البعيدة والقصيرة المدى، وأهداف وأولويات المركز  ي تلبية اقتياجات المجتم .  •

 المالية. الأخرى  ي الجوانب  مرجعا للجانيشكل  •

 ) ي قال وجوده( يقوم بتددية واجًباته من خلال العلاقة الوثيقة بالمدير المالي أو المقاسب  •

 الإشراف على تنفيذ قرارات المجلس  يما يتعلق بالمعاملات المالية بشر  أن تكون م ابقة لبنود الميزانية.  •

 الإشراف على إعداد الموازنة السنوية وعرضها على مجلس الإدارة .  •

 يعمل على عرض الموازنة السنوية على مجلس الإدارة للمراجعة.  •

 يتثبت من عرض البيانات المالية المدققة على المجلس بشكل سنو  .  •

 عليها. الإشراف على بقث الملاق ات ذات ال اب  المالي، الواردة من الوزارة المختصة والرد   •

 يلتزم بالشرو  العامة الواجب تو رها  ي أعضاء مجلس الإدارة.  •

 يؤد  أ  مهام  ي الجوانب المالية يوكلها إليه المجلس.  •
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 عضو مجلس الإدارةاختصاصات  :رابعا  
 :يتمتع عضو مجلس الإدارة بكافة حقوق العضوية بالجمعية وعلى الأخص ما يلي 

 .قراراته قضور اجتماعات مجلس الإدارة والمشاركة  ي مناقشاته واتخاذ  -1

 .رئاسة اللجان التي يشكلها المجلس أو الجمعية العمومية والمشاركة  ي عضويتها -2

  

 :الإدارةموام عضو مجلس  
 :يلتزم عضو مجلس الإدارة بجميع الالتزامات المترتبة على عضويته بالجمعية والتي منها ما يلي

 .القرص على قضور اجتماعات المجلس بشكل دائم ومنت م .1

 .المشاركة الفعالة م  اعضاء المجلس لقسن ادارة الجمعية وتققيق أهدا ها  .2

 .المساهمة  ي اعداد خ   وبرام  ومشروعات الجمعية ومتابعتها والإشراف على تنفيذها  .3

 .التقيد بما يصدر عن الجمعية العمومية او مجلس الإدارة من قرارات او تعليمات  .4

القيام لجمي  الواجبات والاختصاصات المنصوص عليها  ي هدا الن ام والخاصة برئيس المجلس ونائبة، المشرف   .5

 .إذا تولى العضو أيا من هذه المناصب  المالي،

 .عدم الم البة بدية رواتب او مكا آت او امتيازات مالية لقاء عضويته بالمجلس  .6

 .المقا  ة على اسرار الجمعية وعدهم ا شائها  .7
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 الجدول التالي يوضح الإجراءات المتبعة في الجمعية لتعريف أعضاء مجلس الإدارة الجدد 

 والسياسات والأنظمة المالية والقانونية المتعلقة بأعمال الجمعية  باللوائح

 ذ لتنفيا دعوم ذه تنفي نع ؤوللمسا راءلاجا وعن راء لإجا

  ددلجا  ءلأعضاا فيرتع

  ئحواللوا  تبالسياسا

 مة ظلأنوا

 لعمورش 

 

 يفي رتع  ءلقا

 دارة لإا سمجل سئير

 

 ذي لتنفي ا ريدلما

 ملانضماا   نم لثانيوا  وللأا رلشھا لخلا

 س للمجل

  نبأماك  ءلأعضاا فيرتع

   تلسياساوا ئحواللا  ظحف

 لجمعية ا في مةظلأنوا

 ذي لتنفي ا ريدلما يفي رتع  ءلقا
  ملانضماا نم  وللأا رلشھا لخلا

 س للمجل

  ئحواللا على ءلأعضاا علاإط

 مناقشتھا و  تلسياساوا
 س للمجل  وللأا علاجتماا دارة لإا سمجل سئير يفي رتع  ءلقا

  ءاتلقاو  لعمورش  دعق

 يفية رتع
 لعمورش 

 دارةلإا سمجل

 

 ذي لتنفي ا ريدلما

  ملانضماا نم لىولأا لسنةا لخلا

 س للمجل

 ذي لتنفي ا ريدلما يفي رتع  ءلقا التعريف بالإدارات والأقسام 
  ملانضماا نم  لثانيا رلشھا لخلا

 س للمجل

 دوق لصنا نميأ يفي رتع  ءلقا لحاليةا  بالقضايا فيرلتعا
  ملانضماا نم  لثانيا رلشھا لخلا

 س للمجل

 لماليةا  بالقضايا فيرلتعا

 كمةولحوا  نيةو لقانوا

 ماميـلتعوا

 دارة لإا سمجل سئير يفي رتع  ءلقا
  نم ثلثالوا  لثانيا رلشھا لخلا

 س للمجل ملانضماا

  مةظنوأ  ئحا ول راضستعا

 كمةولحا  تسياساو

 يثاتھا دتحو

 لعمورش 

   دارةلإا سمجل سئير

 

 ذي لتنفي ا ريدلما

 م عا لك يةداب نم  وللأا رلشھا لخلا

 لعماأ  رزبأ راضستعا

  نم دستجا ماو  ،لجمعيةا

  ماليةو يةإدار راءاتجإ

 نيةوقانو

 يفي رتع  ءلقا

   دارةلإا سمجل سئير

 

 ذي لتنفي ا ريدلما

 دارة لإا سلمجل عجتماا لك يةداب

 

           /المراجع 

 اعتماد مجلس الإدارة

في  الإجراءات المتبعة لتعريف أعضاء المجلس الجديد بعمل الجمعيةو لمجلس الإدارة  الدليل التعريفي اعتمادتم 
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